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Landelijke context f m 
• Bestuursakkoord Samen aan de slag 200.000 mensen aan het werk 

• Adviescommissie Arbeidsparticipatie (Bakker): arbeidsparticipatie 
400.000 mensen, 300.000 via re-integratie 

• Adviescommissie Fundamentele herbezinning Wsw 

Stand van nu: 

Wet Participatiebudget 
• educatie, inburgering en re-integratie 

• Kabinetsreactie De Vries 
• Reactie VNG 
• Economische crisis 
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Regionale context 
Borger-Odoorn, Coevorden en Emmen in GR EMCO-groep 
• Borger-Odoorn ook deelnemer in WEDEKA 

Beleidsplan Werk en Inkomen 2007-2010 
• Ingrediënten: ontschotting, klant centraal, maatwerk 
• Samenwerking Qwink: drie gemeenten en UWV Werkbedrijf 

Ontwikkeling EMCO-groep 
• In notitie: 2008 verdere stappen richting vermaatschappelijking 

Stand najaar-nu: 
• Ontslag directeur 
• Begroting 2009 - Meerjarenperspectief 2007-2011 
• Interim-directie 
• Opheffing GR 
• Stuurgroep: blauwdruk aansturingsmodel 

en bedrijfsprofiel 
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Bestuurlijke kaders 
Wsw onderdeel gemeentelijk arbeidsmarktbeleid (bundeling 
regelingen/ontschotting) 

Beweging binnen naar buiten niet alleen door EMCO-groep (zelfde eisen) 

EMCO naar arbeidsontwikkelbedrijf 

Gemeenten zelf meer arbeidsplaatsen 

Voorkeurspartnership verdienen 

Invoering van contract compliance (beter verankeren) 

Gesubsidieerde arbeid (deels) in publieke handen. 

Regietaken naar Qwink 
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Uitgangspunten toekomstvisie 
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Integraal arbeidsmarktbeleid 

Klant centraal (ontschotting, alle mensen werk en zorg, loonwaardebepaling) 

Prijs in plaats van subsidie 

Arbeidsontwikkeling:alle activiteiten die er toe leiden dat de klant kan voorzien in eigen 
inkomen 

Maximaal insteken op vermaatschappelijking 

Regie voering gemeenten 

Regietaken naar gemeenten 
Opdrachtgever-opdrachtnemer verhouding 
Het beleid wordt bepaald door de Raad in een meerjarenbeleidsplan 
Het beleid wordt afgestemd met de andere gemeenten 
Duidelijke prijs-prestatie-afspraken 
College bewaakt uitvoering en stuurt bij 
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Regie gemeenten 

Klantregie 

Gemeenteraad: 
- > - Beleid 
-> - Financiële afspraken 

- Taak, verantwoordelijkheidsverdeling 
gemeente - (sw) bedrijf 

- Verordeningen PGB, cliëntenparticipatie 

College B&W, ambtenaren: 
Uitvoeren beleid 
Werkafspraken met (sw) bedrijf 

-> - Klantmanager gemeente / UWV werkbedrijf 
- Welke ontwikkelingsmogelijkheden klant 
- Afspraken met bedrijf over begeleiding, 
werk individuele klant 

Uitvoerders Uitvoerders voerders -> 

- Plannen en veranderingen in het bedrijf en 
Financiële afspraken maken 
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Sturingsinstrumenten GR 

Publiekrechtelijk aanwijzingsbesluit 

Opdrachtovereenkomsten 

Besluitvorming Dagelijks en Algemeen Bestuur 
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Iedereen doet mee 
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Werk is elke vorm van 
betaalde arbeid 

Zorg is elke vorm van 
ondersteuning op weg 
naar betaalde arbeid 

Uitkering 
Loon 
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Arbeidsontwikkelin 

^onwaarde 
/ 
irbeid: Minimale 

/loonwaarde norm 

Periodiek heronderzoe 

Kennis, competenties 
Vaardigheden \ 
Ondersteuning \ 

Verkplekaanpassinger 

Direct in werksituatie 
Maximaal zelfredzaam; meedoen ; 

Hen nodig stapsgewijs, langer trajec 
Match regionale economie / 


