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Tussentijdse rapportage DPE 2e kwartaal 2011. 

Geachte leden van de raad, 

Op 21 juli 2011 hebben wij de tussentijdse rapportage DPE tot en met het 2e kwartaal 
2011 ontvangen. 

Middels deze brief willen wij u informeren over het bedrijfsresultaat van DPE tot en met 
juni 2011 en het geprognostiseerde jaarresultaat 2011, zoals die in de geconsolideerde 
tussentijdse rapportage van DPE is vermeld. De publicatieversie van de tussentijdse 
rapportage DPE tot en met het 2e kwartaal 2011 is als bijlage aan deze brief toegevoegd. 

Bedrijfsresultaat tot en met juni 2011. 
Het bedrijfsresultaat over de periode tot en met juni 2011 is ten opzichte van het begrote 
bedrijfsresultaat over dezelfde periode ruim € 438.000 minder negatief. De omzet over de 
periode tot en met juni 2011 is ruim € 500.000 lager dan begroot voor deze periode. 
Echter de kosten over de periode tot en met juni 2011 zijn ook € 900.000 lager dan 
begroot voor deze periode. 

Het aantal dagbezoekers en abonnementsverkopen tot en met juni 2011 is lager dan 
begroot; met name als gevolg van de tegenvallende bezoekersaantallen in het 2e kwartaal 
2011. Het aantal dagbezoekers tot en met juni 2011 is 24 % lager dan begroot. Het aantal 
verkochte abonnementen tot en met juni 2011 is 14 % lager dan begroot. 

De negatieve afwijking in de netto omzet wordt dan ook vooral veroorzaakt door de 
lagere bezoekersaantallen. De omzet entreegelden en de horecaomzet zijn in totaal 
ongeveer € 520.000 achtergebleven bij de verwachtingen. 
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De lagere opbrengsten worden vooralsnog opgevangen door lagere kosten dan begroot. 
De personeelskosten zijn circa € 97.000 lager als begroot, tengevolge van meer flexibele 
inzet van horecapersoneel en lagere pensioenpremies. 

De overige bedrijfskosten tot en met juni 2011 zijn in totaal circa € 800.000 lager dan 
begroot voor deze periode. Een deel van deze lagere kosten wordt veroorzaakt door 
verschuiving van de kosten naar een latere periode in het begrotingsjaar 2011 (met name 
marketingkosten). Daarnaast zijn echter ook besparingen op kosten gerealiseerd door 
bijvoorbeeld het budget voor onderhoud voor 2011 taakstellend met circa € 320.000 te 
verlagen. 

Prognose jaarresultaat 2011. 
Uitgaande van de resultaten tot en met juni 2011 is op basis van de laatste ontwikkelingen 
een prognose van het verwachte bedrijfseconomisch jaarresultaat 2011 opgesteld. 

Voor 2011 is het aantal verwachte bezoekers bijgesteld. Tengevolge hiervan is de omzet 
entree met 5-10 % naar beneden bijgesteld en de omzet aan abonnementverkopen met 
15 % verlaagd. Ten opzichte van de oorspronkelijke raming betekent dit een verwacht 
omzetverlies (inclusief een omzetdaling van de overige omzet voor 2011) van circa 
€ 1,159 miljoen. 

De te realiseren besparing op de personeelskosten wordt voor 2011 ingeschat op circa 
€ 325.000 op jaarbasis. Voor de onderhoudskosten is voor 2011, gelet op de 
resultaatontwikkeling tot en met juni 2011, een taakstellende kostenbesparing ingeboekt 
van € 320.000. 

Uitgaande van de verwachtingen en ingeboekte taakstelling wordt het verwachte 
bedrijfsresultaat 2011 berekend op circa € 3,38 miljoen negatief, hetgeen circa € 296.000 
slechter is dan begroot. 

De gedetailleerde bedrijfsversie tussentijdse rapportage DPE 2e kwartaal 2011 is voor u, 
met toepassing van artikel 55 Gemeentewet, in verband met de vertrouwelijke 
bedrijfsgegevens van Dierenpark Emmen, -onder het opleggen van geheimhouding- ter 
inzage gelegd bij de griffie. 

Wij vertrouwen u met deze informatie van dienst te zijn geweest. 

Hoogachtend, 
burgemeester en wethouders van Emmen, 
de gemeentesecretaris, de bragemeeste 
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